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ZARLADNI

CHARARTERISTIRA NRI

Spolec¢nost Narodni rozvojova investicni, a.s., osoba rizikové-
ho kapitalu (dale jen ,,NRI“), byla zaloZena dne 29. srpna 2019
jako dcerina spole¢nost Narodni rozvojové banky, a.s. (dale jen
,»INRB“). Hlavnim cilem spolecnosti je podpora verejnych a sou-
kromych investic prostfednictvim kapitalovych a kvazikapita-
lovych finan¢nich nastroju, které jsou zaloZeny na principu na-
vratnosti. Spolecnost tento cil napliiuje prostfednictvim spravy
finan¢nich nastrojd, a to bud prostfednictvim primych investic,
nebo tzv. fondu fondi, pfi¢emz investorem jsou prislusné ridi-
ci organy statni spravy. NRI rovnéz zprostfedkovava investice

ministerstev do nadnarodnich investicnich fondti. NRI tzce
spolupracuje s NRB, kterd na zdkladé smlouvy o spolupraci
mezi obéma subjekty zajiStuje pro NRI vybrané administrativni
a podpirné ¢innosti.

NRI je od roku 2020 registrovana v seznamu osob provadé-
jicich spravu majetku srovnatelnou s obhospodarovanim podle
§ 15 zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a in-
vesti¢nich fondech, v platném znéni.

NRI nema zZadné organizacni slozky v tuzemsku ani v zahra-
nici a nema ani vlastni zameéstnance.
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. NA ZAKLADNIM POCET AKCII HODNOTA

AKCIONARI NRI KAPITALU -KUsu K 31.12. 2025

Ndrodni rozvojovd banka, a.s. o .

Premyslovska 2845/43, Praha 3 100 % ! 2000 000ke
Zakladni kapital je rozdélen na 1 kus kmenové akcie jmenovité Jedinym akcionarem NRI je Narodni rozvojova banka, a.s.,

hodnoty akcie 2 000 000 K¢. Akcie spolec¢nosti je vydana v zak-  NRI je tedy tzv. jednoclennou akciovou spole¢nosti.
nihované podobé€, zni na jméno, je nedélitelna a neni prijata
k obchodovani na evropském regulovaném trhu.
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INFORMACE O CINNOSTI
NRI'V ROCE 2025

NRI spravovala v roce 2025 devét financnich nastroja z vefej-
nych prostredkii.

U programti IPO fond OP PIK (investice v ramci IPO na trhu
START Prazské burzy) a Brownfield fond OP PIK (fond fondd,
mezaninové ptijcky do regenerace brownfieldd v Ostravé) skon-
¢ilo v roce 2023 investi¢ni obdobi a nyni jsou v tzv. divesti¢ni
fazi a probiha exitova strategie. Jedna se o programy ve spo-
lupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu CR. V zafi 2025
skoncil rovnéZ piijem Zadosti v programu Brownfield fond OP
TAK, ktery navazoval na Brownfield fond OPPIK. Vzhledem ke
kratkému trvani vyzvy a negativnimu vyvoji pripravované pipe-
line se nepodarilo vycerpat celou ptivodni alokaci 305 mil. K¢
a bylo rozhodnuto o jejim sniZeni na 125 mil. K¢, coZ odpovida
prijatym Zadostem. Tento program byl predmétem kontroly ze
strany Auditniho organu Ministerstva financi. Kontrola probéh-
la bez zjisténi.

Tretim z produktové fady fondu fondi pro regeneraci
brownfieldd je Brownfield fond OP ST, ktery byl spustén v roce
2024 ve spolupraci s Ministerstvem Zivotniho prosttedi z pro-
stfedkd OP Spravedliva transformace. Alokace ve vysi 1 mld. K¢
ma byt proinvestovana do konce roku 2029. Vybrany finanéni
zprostredkovatel Urban Development Fund MS, s.r.o. poskytuje
mezaninové uveéry projektim regenerace brownfields na Gze-
mi Moravskoslezského kraje. V roce 2025 byla vyhlasena vyzva
a spustén prijem zadosti a rovnéZ byla dokoncena kontrola ze
strany Auditniho organu Ministerstva financi, ktera nezjistila
%adna pochybeni. Cerpani prvnich projektti je pfedpokladano
vroce 2026.

Fond NATO 2023 byl spustén v roce 2023 s alokaci 825 mil.
K¢. Jedna se o zprostredkovani investice Ministerstva obrany do
Inovacéniho fondu NATO, coZ je nadnarodni fond investujici do
start-upti a VC fondt1 v oblasti technologii dvojiho uziti. Proza-
tim probéhly 3 vklady do fondu v celkové vysi 242,7 mil. K¢.
Fond dosud provedl 14 primych investic do start-upti a 9 inves-
tic do fondi rizikového kapitalu a pokracuje v priibézném in-
vesti¢nim tempu v navaznosti na pfedem dany harmonogram
capital calld.

Inovaéni fond Trojmoii je program navazujici na Stfedoev-
ropsky fond fonda ve spravé NRB. Byl spustén na konci roku
2024. Jedna se o zprostredkovani investice do mezinarodniho
fondu fondti spravovaného ze strany Evropského investi¢niho
fondu, ktery investuje do PE/VC fondu ze zemi zapojenych do
iniciativy Trojmorfi. Fondu se Gcastni téZ narodni rozvojové
subjekty z Polska, Madarska, Chorvatska a Rumunska. Investic-
ni zavazek kazdé zemé ¢ini 20 mil. EUR. Dosud byly provedeny
investice do 5 fondt, véetné v Cesku usazenych fond® Everita
FundI. a Arx CE V. Prvni investice vybranych fondti do cilovych
firem lze predpokladat v roce 2026.

Fond fonda Ukrajina je fond fondi s alokaci 300 mil. K¢ za-
méreny na podporu investic rizikového kapitalu do start-upti ze
zemi negativné dotcenych ruskou invazi, financovany ze zdroja
Ministerstva primyslu a obchodu. V roce 2025 probihal vybér
financnich zprostfedkovatelii (spravcti VC fondi). Dokonceni
vybéru a podpis smluv se spravci fondii se ocekava v 1. pololeti
2026.

Fond pro dostupné nijemni bydleni je fond fondi s alokaci
1 mld. K¢ z prostiedkii Narodniho planu obnovy, ktery je reali-
zovany na zakladé dohody s Ministerstvem pro mistni rozvoj.
Cilem je vytvoreni investi¢niho fondu zaméreného na akvizici
a spravu bytovych nemovitosti za podminek dostupného by-
dleni. V roce 2025 tspésné probéhla verejna soutéZ na vybér
spravce fondu, kterym se stala Reico investi¢ni spole¢nost Erste
Asset Management, a.s.

Fond bude disponovat investi¢nim kapitalem ve vysi 1,9 mld.
K¢, z ¢ehoZ polovinu bude tvorit spolufinancovani ze soukro-
mého sektoru. K vytvoreni fondu a prevodu kapitalu investort
by mélo dojit béhem 1. pololeti 2026.

Ke dni 30. 6. 2025 odstoupil z funkce predsedy predstaven-
stva M. Poticek. Novym predsedou predstavenstva byla od
1. 7. 2025 zvolena dozor¢i radou B. PoSivalova.

Predstavenstvo spolecnosti pripravilo a schvalilo dlouho-
dobou Strategii spolec¢nosti pro roky 2025-2034. Strategie byla
v prosinci 2025 schvalena jedinym akcionafem.



VYSLEDKY HOSPODARENI
NRIV ROCE 2025

Hlavnim piijmem NRI byly v roce 2025 poplatky za spravu fi-
nancnich nastrojti, a to ve vysi 12 785 tis. K¢. Oproti roku 2024
se jedna o nartist cca o 73 %, zaroven se podarilo diverzifikovat
poplatkovy prijem mezi 9 rtiznych programti.

NejvyznamnéjSimi provoznimi naklady byly osobni nakla-
dy (viz niZe), sluzby poskytované ze strany NRB v celkové vysi
1149 tis. K¢ a pravni a poradenské sluzby od externich doda-
vateltl ve vysi 3 893 tis. K¢. U polozky na pravni a poradenské
sluzby doslo oproti roku 2024 k navyseni zejména z diivodu jed-
norazovych nakladu spojenych se spusténim novych programu
(verejna zakazka v programu Fond pro dostupné najemni byd-
leni a Fond fondi Ukrajina).

Clentim a pfedsedim organii spole¢nosti jsou v souvislosti
s vykonem jejich funkci poskytovany finanéni odmény. V roce
2025 ¢inily osobni naklady 6 591 tis. K¢.

Vysledkem hospodareni NRI byl v roce 2025 zisk ve vysi
1250 tis. K¢ pred zdanénim

Svéreny majetek ve finanénich nastrojich naleZi prisluSnym
ministerstviim a neni vykazovan v rozvaze NRI. Hodnota ma-
jetku v podrozvaze NRI (trzni hodnota investic a ztstatky na
Gctech ucelové vazanych vklad() ke konci roku 2025 cinila
2100 mil. K¢, coZ je nartst oproti predchozimu roku o 226 %.
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NAVRH NA VYPORADANI
VYSLEDRU HOSPODARENI
ZA ROK 2025

Hospodarskym vysledkem roku 2025 byl zisk ve vysi 1 214 tis. K¢ po zdanéni.

Predstavenstvo navrhuje prevést ¢astku ve vysi 1 082 tis. K¢ na tihradu ztraty minulych let a ¢astku ve vysi 132 tis. K¢ na Gicet neroz-
déleného zisku minulych let.

V Praze dne 24. brezna 2026
)
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VYROCNI{ ZPRAVA NRI — 2025 — NAVRH NA VYPORADANI VYSLEDKU HOSPODARENIi ZA ROK 2025

Ing. Barbara PoSivalova Mgr. Ing. Pavel Laube

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Narodni rozvojova investicni, a.s., Narodni rozvojova investicni, a.s.,
osoba rizikového kapitalu osoba rizikového kapitalu

nrb,



ZPRAVA

DOZORCI RADY NRI

Dozor¢i rada NRI v pribéhu roku 2025 zabezpecovala tkoly,
které ji nalezi ze zakona a stanov NRI. Jako kontrolni organ spo-
lecnosti dohliZela na vykon pisobnosti predstavenstva spolec-
nosti a uskutecfiovani podnikatelskych ¢innosti, zptisob hospo-
dareni spolecnosti a napliiovani jeji strategie. Dozor¢i rada byla
predstavenstvem pravidelné informovana o ¢innosti spolecnos-
ti, jeji financni situaci a o dalSich podstatnych zaleZitostech.

Dozor¢i rada po prezkoumani ticetni zavérky k 31. 12. 2025
a na zakladé vyjadreni externiho auditora konstatuje, Ze tcet-
ni zdznamy a evidence byly vedeny priikaznym zptlisobem
a v souladu s obecné zavaznymi predpisy a také v souladu se
Stanovami.

Audit tcetni zavérky provedla spole¢nost BDO Audit s.r.o.,
ktera potvrdila, Ze ticetni zavérka podava vérny a poctivy obraz

V Praze dne 24. brezna 2026

predseda dozor¢i rady
Narodni rozvojova investicni, a.s.,
osoba rizikového kapitalu

finanéni pozice NRI k 31. 12. 2025 a jejiho hospodareni za rok
2025 v souladu s ¢eskymi a¢etnimi predpisy. Dozor¢i rada vzala
vyjadreni auditora na védomi.

Dozor¢i rada projednala tcetni zavérku a navrh na vypora-
dani zisku za Gicetni rok 2025. Na zakladé uvedeného a v soula-
du s platnymi stanovami spolec¢nosti dozorci rada doporucuje
jedinému akcionari v ptisobnosti valné hromady NRI schvalit
radnou ucetni zavérku a navrh na vyporadani zisku za rok 2025
tak, jak je navrhuje predstavenstvo spole¢nosti.

Dozor¢i rada déle prezkoumala Zpravu o vztazich mezi pro-
pojenymi osobami za rok 2025 a projednala Vyroéni zpravu
spole¢nosti za rok 2025 s tim, Ze doporucuje jedinému akcio-
nari pfi vykonu piisobnosti valné hromady spolecnosti schvalit
tyto dokumenty.
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ZPRAVA () VZTAZICH
NARODN| ROZVOJOVA
INVESTICNI, A.S. ZA
UCETNT OBDOBI ROKU 2025

Tato zprava o vztazich byla vypracovana v souladu s ustanove-
nimi § 82 a nasledujicich zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
v platném znéni. Ve zpravé jsou uvedeny vSechny smluvni vzta-
hy mezi spolecnosti Narodni rozvojova investi¢ni, a.s., osobou
rizikového kapitalu (do 5. 12. 2024 Narodni rozvojova investi¢ni,
a.s.) a ovladajici osobou, tj. Narodni rozvojovou bankou, a. s.,
v ti€etnim obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

I. OVLADANA A OVLADAJIiCi OSOBY

Ovladana osoba:

— Narodni rozvojova investicni, a.s., osoba rizikového ka-
pitalu, se sidlem Premyslovska 2845/43, Zizkov, 130 00 Pra-
ha 3, IC 08465797, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 24613 (dale jen
,»NRI“)

Ovladajici osoba:

— Narodni rozvojova banka, a. s. se sidlem Premyslovska
2845/43, Zizkov, 130 00 Praha 3, IC 44848943, s podilem
hlasovacich prav 100 % (dale téZ ,,NRB“) - sama ovladana
Ceskou republikou, jejiZ akcionaiska prava vykonavaly po
vétSinu roku 2025 tato ministerstva:

— Ministerstvo primyslu a obchodu se sidlem Na Frantisku
32, Praha 1, PSC 110 15, IC 47609109,

— Ministerstvo pro mistni rozvoj se sidlem Staroméstské
nam. 6, Praha 1, PSC 110 15, IC 66002222,

— Ministerstvo financi se sidlem Letenska 15, Praha 1,
PSC 118 10, IC 00006947.

V souladu s usnesenim Vlady Ceské republiky ¢. 555 ze dne
23. 7. 2025, kterym byla schvalena zména prislusnosti hospo-
darit s majetkovou ticasti stitu v NRB, doslo dne 28. 8. 2025
k uzavieni smlouvy upravujici beztiplatnou zménu prislusnosti
hospodarit s majetkovou ticasti statu ve vztahu k akciim NRB
v dosavadnim drzeni Ministerstva pramyslu a obchodu a Mini-
sterstva pro mistni rozvoj, a to nové na Ministerstvo financi,
kdy po uzavreni uvedené smlouvy doslo dne 29. 8. 2025 k vypo-
radani prislusnych majetkovych Gctl; od posledné uvedeného

data je tak vylucné Ministerstvo financi prislusné hospodarit se
vSemi akciemi NRB ve vlastnictvi statu.

Zakladni kapital NRI ¢ini 2 mil. K¢ a je rozdélen na 1 kus kme-
nové akcie. Akcie spolecnosti je v zaknihované podobé€, zni na
jméno, je nedélitelna a neni prijata k obchodovani na evrop-
ském regulovaném trhu.

Jedinym akcionarem NRI je Narodni rozvojova banka, a.s.,
NRI je tedy tzv. jednoclennou akciovou spolec¢nosti.

ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI NRI
OVLADAJICi OSOBOU:

Podle Stanov spolec¢nosti NRI ustanovuje ¢leny dozor¢i rady je-
diny akcionar rozhodnutim v piisobnosti valné hromady.

Cleny predstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada na navrh
akcionare.

V poslednim ti¢etnim obdobi, tj. od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
nebyly realizovany na popud nebo v zajmu zadné z ovladajicich
osob nebo jimi ovladanych osob zmény, které by se tykaly ma-
jetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu NRI zjisténého
podle posledni Gicetni zavérky.

Spolec¢nosti NRI ze vztahil mezi ovladajici a ovlidanou
osobou a ze vztahll s osobami ovlidanymi stejnou ovladajici
osobou nevznikly zadné vyhody ani nevyhody a nevyplynula
z nich Zadna rizika.

II. VZTAHY MEZI OVLADAJICI
A OVLADANOU OSOBOU

Smluvni vztahy mezi NRI a NRB jako ovladajici osobou a sou-
Easné osobou ovladanou Ceskou republikou byly v rozhodném
obdobi upraveny takto:

POSKYTOVANiIi BANKOVNICH SLUZEB PRO NRI

Smlouva o zrizeni a vedeni specialniho béZného tictu cislo
4/2022/UT.

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 26. 4. 2022

— Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialniho
béZného i¢tu v CZK, ticet pro dcefinou spolecnost.



Smlouva o internetovém bankovnictvi ¢islo 7/2022/1B.
— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 26. 4. 2022

— Predmét ujednani: Vzajemna dohoda smluvnich stran umoz-
nujici vzdaleny pristup klienta do internetového bankovnictvi
NRB.

Ramcova smlouva o terminovanych vkladech C¢islo
03/2019/T.

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavteni: 03. 9. 2019

— Pfedmét ujednani: Smlouva o podminkach zfizeni a vedeni
terminovanych vkladi v CZK.

Smlouva o zfizeni a vedeni specialniho béZného tictu ¢islo
10/2022/U.

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavteni: 26. 4. 2022

— Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich
Ucth v CZK za ticelem realizace programu IPO fond.

Smlouva o zFizeni a vedeni specidlniho béZného tictu ¢islo
11/2022/U.

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 26. 4. 2022

— Predmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich
¢t v CZK za Gcelem realizace programu Brownfield fond.

Smlouva o zrizeni a vedeni specidlniho béZného tictu ¢islo
22/2023/U

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 9. 8. 2023

— Predmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich
Gcéta v CZK, Gcet pro dcerinou spolec¢nost (Fond NATO 2023).

Smlouva o zrizeni a vedeni specidlniho béZného tictu ¢islo
23/2024/U

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 19. 1. 2024

— Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich
Gcétha v CZK, ucet pro dcefinou spole¢nost (Brownfield fond
MSK).

Smlouva o zrizeni a vedeni specidlniho bézného tictu ¢islo
24/2024/U ve znéni dodatku €. 1 ze dne 31. 1. 2025

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 12. 3. 2024

— Predmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich
Gctha v CZK, tucet pro dcefinou spolecnost (Brownfield fond
OPTAK).

Smlouva o zrizeni a vedeni specidlniho bézného tictu ¢islo
25/2024/U ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 7. 1. 2025

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavteni: 23. 9. 2024

— Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich
¢t v CZK, Gcet pro dcefinou spole¢nost (Fond IFT 2024).

Smlouva o zFizeni a vedeni specidlniho béZného tictu ¢islo
26/2024/0

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 11. 11. 2024

— Predmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich
Gcéth v CZK, ucet pro dcefinou spole¢nost (Fond Ukrajina).

Smlouva o zrizeni a vedeni specidlniho bézného tictu ¢islo
27/2024/U

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavrent: 11. 11. 2024

— Predmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich
Gcéta v CZK, Gcet pro dcerinou spolecnost (Fond pro dostup-
né bydleni).

Smlouva o zrizeni a vedeni specidlniho bézného tictu ¢islo
29/2025/U0

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 13. 10. 2025

— Pfedmét ujednani: Smlouva o zfizeni a vedeni specialnich
¢t v CZK, Gcet pro dcefinou spolecnost (IPO fond 2025).

Smlouva o obstaravani koupé nebo prodeje investi¢nich

nastroju

— Smluvni strany: NRB a NRI

— Datum uzavreni: 6. 5. 2021

— Pfedmét ujednani: Obstaravani koupé, prodeje nebo jiné dis-
pozice s investicnimi nastroji ze strany NRB pro klienta za
Gcelem realizace tzv. IPO fondu.

DALSi SMLUVNi DOKUMENTY UZAVRENE
MEZI NRI A NRB

Smlouva o poskytnuti dobrovolného priplatku akcionare
mimo zdkladni kapital spolecnosti.

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 18. 12. 2019

— Pfedmét ujednani: Poskytnuti dobrovolného priplatku, mimo
zakladni kapital, pro kryti provoznich nakladi NRI

Smlouva o spolupraci a poskytovani sluZeb ve znéni dodatku

C. 1 ze dne 30. 6. 2022, dodatku ¢. 2 ze dne 1. 6. 2023, dodat-

ku €. 3 ze dne 29. 8. 2024 a dodatku ¢. 4 ze dne 17. 10. 2025

— Smluvni strany: NRB a NRI

— Datum uzavreni: 6. 5. 2020

— Predmét ujednani: Sjednani bliz§ich podminek a povahy slu-
zeb poskytovanych NRB pro

— NRI za G¢elem provadéni finanénich nastroji.
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Dohoda o tiplaté za poskytovani sluzeb na rok 2025 a 2026
dle Smlouvy o spolupraci a poskytovani sluzeb

(Tato dohoda nahradila Dohodu o tplaté za poskytovani slu-
Zeb dle Smlouvy o spolupraci a poskytovani sluzeb ze dne
29. 8.2024)

— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 17. 10. 2025

— Predmét ujednani: Stanoveni vySe tplaty za poskytovani slu-
Zeb pro rok 2025 a 2026, vyplyvajici ze Smlouvy o spolupraci
a poskytovani sluZzeb uzavrené mezi NRB a NRI.

Smlouva o zpracovani osobnich tdaji
— Smluvni strany: NRB a NRI
— Datum uzavreni: 11. 6. 2021

— Pfedmét ujednani: NRI povéfila jakoZto spravce NRB jakoZto
zpracovatele zpracovanim osobnich tidaji poskytovanych
v ramci plnéni Smlouvy o spolupraci a poskytovani sluzeb
uzaviené mezi témito stranami.

I1l. VZTAHY MEZI OVLADANOU OSOBOU
A OSOBAMI OVLADAJICiMI OVLADAJICI
OSOBU

Smluvni vztahy mezi NRI a Ceskou republikou, jejiZ akcionai-
ska prava vykonavaly vétSinu roku 2025 Ministerstvo primyslu
a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj a Ministerstvo financi
(ke zméné v priibéhu roku 2025 viz vyse), jako osobou ovladaji-
ci NRB byly v rozhodném obdobi upraveny takto:

SPRAVA FINANENICH NASTROJU
SPOCIVAJICICH V PRIMYCH INVESTICICH

Dohoda o financovani mezi NRI a Ceskou republikou
- Ministerstvem primyslu a obchodu (IPO fond) ve zné-
ni dodatku €. 1 ze dne 23. 1. 2023 a dodatku ¢. 2 ze dne
15.11. 2023

— Smluvni strany: NRI a Ceska republika - Ministerstvo priimy-
slu a obchodu

— Datum uzavreni: 18. 3. 2020

— Predmét ujednani: Stanoveni podminek, prav a povinnosti
smluvnich stran pri spravé a alokaci penéznich prostredki
z OP PIK fizeného Ministerstvem za tcelem jejich vyuziti
k provadéni financnich nastroji prostrednictvim IPO Fondu
spravovaného NRI.

Dohoda o financovani mezi NRI a Ceskou republikou - Mi-
nisterstvem priamyslu a obchodu (IPO fond 2025+)

— Smluvni strany: NRI a Ceska republika - Ministerstvo priimy-
slu a obchodu

— Datum uzavreni: 11. 8. 2025

— Predmét ujednani: Stanoveni podminek, prav a povinnosti
smluvnich stran pii spravé a alokaci penéznich prostredki
pri spravé finan¢niho nastroje IPO Fond 2025+ spravované-
ho NRI.

SPRAVA FONDU FONDU/HOLDINGOVEHO
FONDU

Dohoda o financovani mezi NRI a Ceskou republikou -
Ministerstvem primyslu a obchodu (Brownfield fond) ve
znéni dodatku €. 1 ze dne 21. 12. 2023

— Smluvni strany: NRI a Ceska republika - Ministerstvo priimy-
slu a obchodu

— Datum uzavreni: 18. 3. 2020

— Predmét ujednani: Stanoveni podminek, prav a povinnosti
smluvnich stran pfi spravé a alokaci penéznich prostredki
z OP PIK fizeného Ministerstvem za Gcelem jejich vyuziti
k provadéni finan¢nich nastrojii prostrednictvim fondu fon-
dti spravovaného NRI.

Dohoda o financovani mezi NRI a Ceskou republikou - Mi-
nisterstvem Zivotniho prostredi (Brownfield fond pro Mo-
ravskoslezsky kraj)

— Smluvni strany: NRI a Ceské republika - Ministerstvo Zivot-
niho prostfedi

— Datum uzavreni: 21. 12. 2023

— Predmét ujednani: Stanoveni podminek, prav a povinnosti
smluvnich stran pfi spravé a alokaci penéZnich prostiedki
z OP Spravedlivé transformace za ti¢elem jejich vyuziti k pro-
vadéni financnich nastrojii prostfednictvim holdingového
fondu spravovaného NRI.

Dohoda o financovani mezi NRI a Ceskou republikou -
Ministerstvem primyslu a obchodu (Brownfield fond
OPTAK) ve znéni dodatku €. 1 ze dne 20. 5. 2025

— Smluvni strany: NRI a Ceska republika - Ministerstvo priimy-
slu a obchodu

— Datum uzavreni: 5. 3. 2024

— Predmét ujednani: Stanoveni podminek, prav a povinnosti
smluvnich stran pfi spravé a alokaci penéznich prostredki
z OP TAK fizeného Ministerstvem za Gcelem jejich vyuziti
k provadéni finan¢nich nastroji prostrednictvim holdingo-
vého fondu spravovaného NRI.

Dohoda o financovani mezi NRI a Ceskou republikou - Mi-
nisterstvem primyslu a obchodu (Fond fondu Ukrajina)

— Smluvni strany: NRI a Ceska republika - Ministerstvo priimy-
slu a obchodu

— Datum uzavreni: 25. 10. 2024

— Pfedmét ujednani: Stanoveni podminek, prav a povinnosti
smluvnich stran pfi vytvoreni a spravé finan¢niho nastroje
v podobé holdingového fondu spravovaného ze strany NRI
za Ucelem podpory investic rizikového kapitilu do zejména
ukrajinskych startupi.



Provadéci dohoda a dohoda o financovani mezi NRI a Ces-
kou republikou - Ministerstvem pro mistni rozvoj (Dostup-
né bydleni NPO)

— Smluvni strany: NRI a Ceska republika - Ministerstvo pro
mistni rozvoj

— Datum uzavreni: 5. 11. 2024

— Predmét ujednani: Stanoveni podminek, prav a povinnosti
smluvnich stran pfi spravé a alokaci penéznich prostredki
z komponenty 2.10 s nazvem ,,Dostupné bydleni“ Narodniho
planu obnovy fizené Ministerstvem za ucelem jejich vyuZiti
k provadéni finanénich nastroja prostrednictvim holdingové-
ho fondu spravovaného NRI.

SPRAVA INVESTIC

Dohoda o vytvoreni a spravé Fondu NATO 2023 mezi NRI
a Ceskou republikou - Ministerstvem obrany

— Smluvni strany: NRI a Ceska republika - Ministerstvo obrany
— Datum uzavreni: 27. 7. 2023

— Predmét ujednani: Stanoveni podminek, prav a povinnosti
smluvnich stran pfi vytvoreni a spravé Fondu NATO 2023,
jehoZ prostrednictvim NRI zajiStuje pro Ministerstvo investo-
vani do NATO Inovacniho fondu.

V Praze dne 17. brezna 2026

Prusoes [l

Ing. Barbara Posivalova
predseda predstavenstva

Narodni rozvojova investicni, a.s.,
osoba rizikového kapitalu

Dohoda o vytvoreni a spravé Fondu IFT 2024 mezi NRI
a Ceskou republikou - Ministerstvem priimyslu a obchodu

— Smluvni strany: NRI a Ceska republika - Ministerstvo priimy-
slu a obchodu

— Datum uzavreni: 19. 9. 2024

— Predmét ujednani: Stanoveni podminek, prav a povinnosti
smluvnich stran pfi vytvoreni a spravé Fondu IFT 2024, jehoz
prostrednictvim NRI zajiStuje pro Ministerstvo investovani do
projektu Inovac¢niho fondu Trojmori.

IV. VZTAHY MEZI OVLADANOU OSOBOU
A OSTATNiIMI OSOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADAJICi OSOBOU

Smluvni vztahy mezi NRI a ostatnimi osobami ovladanymi Ces-
kou republikou byly v rozhodném obdobi upraveny smluvnimi
dokumenty uvedenymi v ¢asti II. - jde o NRB, ktera je ovladajici
osobou NRI a sou¢asné osobou ovliddanou Ceskou republikou.
V zajmu jinych ovladanych osob nebyly u¢inény zadné pravni
Gkony ani jina opatfeni.

V rozhodném obdobi nedoslo ke vzniku zadné majetkové
Gjmy v disledku vztahd k ostatnim ovlidanym osobam, ne-
vznikly dodate¢né naklady ani rizika.

/
/
V4

/)

4T /]
Mgr. Ing. Pavel Laube
¢len predstavenstva

Narodni rozvojova investicni, a.s.,
osoba rizikového kapitalu
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

148 00

Zprava nezavislého auditora

Jedinému akcionari spolec¢nosti Narodni rozvojova investicni, a.s., osoba rizikového
kapitalu

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spolecnosti Narodni rozvojova investicni, a.s.,
osoba rizikového kapitalu, se sidlem Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, 130 00 Praha 3,
identifikacni Cislo 084 65 797 (dale jen ,,SpoleCnost“) sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich
predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty a prehledu o
zmeénach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této Gcetni
zavérky, vcetné vyznamnych informaci o pouzitych Gcetnich metodach.

Podle naseho nazoru Ucéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. 12. 2025 a naklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od 1. 1. 2025
do 31. 12. 2025, v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit GCetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisi. Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Ucetni zavérku Spolecnosti k 31.12.2024 ovéroval jiny auditor, ktery ve své zpravé ze dne
5.5.2025 vydal k této zavérce vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Géetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu

BDO Audit s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditort CR €. 018), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.



|IBDO

vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpusobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorciho organu Spolec¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spolec¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida jeji dozorci organ.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny

v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Gcetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatinovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.
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Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, primérenost provedenych Gcetnich odhad
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze Ucetni
zaveérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost SpoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z dilkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpUsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozorci organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili,

véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 24.03.2026

Auditorska spolecCnost:

BPO hud€ c.,n-

BDO Audit s.r.o.

evidencni Cislo 018

Statutarni auditor:

'y
!

Ing. Lukas Hendrych

evidencni cislo 2169
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ROZVAHA (V TISIiCICH) V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2025

Ucetni obdobi 2025
Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

B BEZNE UCETNi OBDOBI  MINULE UC,
_&isLo OBDOBI
) RADKU BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
OZNAC. A AKTIVA B c 1 2 3 a4
(£ 02+03
AKTIVA CELKEM aoisy 1 001 24868 0 24868 21758
c. Ob&na aktiva (382 w0y 2134 0 21334 18 441
ci. Pohleddvky R4 46 046 334 0 334 538
Dlouhodobé (+. 48
.. D esaeis vy 47 047 334 0 334 0
clli4. OdloZend daitovd 51 051 334 0 334 0
pohleddavka
c..2. Krétkodobé (£580361) 57 057 0 0 0 538
pohledavky
cll.2.4. Pohledévky £62a267) 61 061 0 0 0 538
- ostatni
Cll2.45 Dohadnélcty 66 066 0 0 0 538
aktivni
CV. PenéZni (£76+77) 71 075 21000 0 21000 17903
prostiedky
CIV2. Pen&2nf prostredky 73 077 21000 0 21000 17903
na uétech
D. Casové #79028) 74 078 3534 0 3534 3317
rozliseni aktiv
Naklady
D1. pFiEtich obdobi 75 079 ! 0 ! !
D3. Prijmy 77 081 3533 0 3533 3316

pristich obdobi




_STAV STAV
VBEZNEM V MINULEM
o UCET, OCET,
. RAD.C OBDOBI OBDOBI
OZNAC. A PASIVA B C 5 6
PASIVA CELKEM (r. 83+104+147) 1 082 24 868 21758
L (r. 84+88+96+99
A. Vlastni kapitdl +102+103) 2 083 4132 2918
Al Zdakladni kapital (+. 85 az 87) 3 084 2000 2000
Al Zdkladni kapitdl 4 085 2000 2000
Al Asio a kapitdlové fondy (t. 89 az 90) 7 088 2000 2000
All.2. Kapitdalové fondy (t. 910z 95) 9 090 2000 2000
Al Ostatnikapitslové 10 09 2000 2000
fondy
AV Vysledek hospodaFen (10002100 18 099 1082 1202
minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk nebo
AV neuhrazend ztrata 19 100 -1082 -1202
minulych let (+/-)
Vysledek hospodateni
AV. bé&zného Géetniho 22 102 1214 120
obdobi (+-)
B.+C. Cizi zdroje (£.105+110) 24 104 19 604 18 840
B Rezervy (£.106 02109) 25 105 370 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 27 107 370 0
C. Zavazky (£, 1M+126+144) 30 10 19 234 18 840
C.l. Dlouhodobé zavazky (F. 11502122 v&etn& 112) 31 m 17 200 0
I3 Dlouhodobé prijaté 36 16 17 200 0
zdlohy
C.ll. Kratkodobé zavazky (£. 130 02 136 veetn& 127) 46 126 2034 18 840
cia. Kratkodobe pijaté 51 131 0 17539
zdlohy
Cll4. Zavazky z obchodnich 52 132 2 370
vztah
c.l.8. Zavazky - ostatni (£.137 02143) 56 136 2032 931
Z&vazky ze socidlniho
Cll.84.  zabezpeteni 60 140 150 145
a zdravotniho pojisténi
clgs, ~Stdt-danhove zavazky 61 121 49 48
a dotace
Cl.8.6.  Dohadné uéty pasivni 62 142 1591 503
Cl.87. Jiné zavazky 63 143 242 235
D. Casové rozligeni pasiv (£.148 a2149) 64 147 1132 0
D1 Vydaje ptistich obdobi 65 148 1132 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V DRUHOVEM CLENENI (V TISICICH) V PLNEM ROZSAHU K 31.12. 2025

Uéetni obdobi 2025

zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

__ SKUTECNOST
S V UCETNIM OBDOBI
gisLo , ,
. RADKU SLEDOVANEM MINULEM
OZNAC. A TEXT B (o 1 2
L Trib): z prodeje vyrobku o1 12 615 7972
asluzeb
A. Vykonové spotfeba (. 04 az 06) 03 5296 2684
A3. Sluzby 06 5296 2684
D. Osobni naklady (£.10az 1) 09 6591 5079
Da. Mzdové ndklady 10 4926 3796
Ndklady na socidlni
D.2. zabezpeéeni, zdravotni pojisténi (£.12 a2 13) " 1665 1283
a ostatni naklady
D21, Naklady na so?ivciilvnl'lzobezpeéenl' 12 1665 1283
a zdravotni pojisténi
F. Ostatni provozni ndklady (+. 25 0z 29) 24 36 45
F3. Dané a poplatky 27 36 45
v provozni oblasti
* Provozni vysledek hospodafeni G O1i8§__83_2%7__20 S 30 692 -536
vi,  Vynosové uroky apodobné ( 40 az 41) 39 387 517
vynosy
V2. Ostatni vy,no’sové uroky 41 387 517
a podobné vynosy
VIl.  Ostatni finanéni vynosy 46 7 139
" Finanéni vysledek hospodareni (r. 31-34+35-38+39
+/) _4D_43+46-47) 48 558 656
ok VYSIesle'k hospodafeni pied (+. 30+48) 49 1250 120
zdanénim (+/-)
L. Dah z pFijmG (r. 5102 52) 50 36
L1 Dan z ptijma splatnd 51 370
L2. Dar z pijma odlozend (+/-) 52 -334
*x Vysledek hospodaieni po .
2danéni (+/2) (. 49-50) 53 1214 120
. Vysledek hospodafeni za uéetni .
obdobi (+/-) (r. 53-54) 55 1214 120
* Cisty obrat za uéetni obdobi (. 01+02+20+31 56 13173 7928

SL+IL+1L+ V. + V. + VL + VIL

+35+39+46)
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1. OBECNE UDAJE

11 ZALOZEN[ A CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOSTI

Narodni rozvojova investicni, a.s., osoba rizikového kapitalu,
(dale jen ,;spolecnost) byla zaloZena jako akciova spole¢nost
a byla zapsana do obchodniho rejstfiku u Méstského soudu
v Praze dne 29. srpna 2019. Jedinym akcionarem spolecnosti je
Narodni rozvojova banka, a.s.

Spole¢nost ma sidlo na adrese Pfemyslovska 2845/43, Ziz-
kov, Praha 3.

Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba, obchod a sluz-
by neuvedené v prilohach ¢islo 1 aZ 3 Zivnostenského zakona,
konkrétné zprostfedkovani obchodu a sluZeb, poradenska
a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné
hospodarské povahy a vyroba, obchod a sluzby jinde nezara-
zené. Pfedmétem cinnosti spolecnosti je realizace kapitalovych
a kvazikapitalovych finan¢nich nastrojti, a to jak formou pii-
mych investic, tak prostfednictvim spravy fondu fondd, s vyu-
Zitim zdroju z vefejného rozpoctu a/nebo Evropské Unie.

Spolecnost je od roku 2020 registrovana v seznamu osob
provadeéjicich spravu majetku srovnatelnou s obhospodarova-
nim podle § 15 zakona €. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nos-
tech a investi¢nich fondech, v platném znéni. Jako registrovany
subjekt miiZe spravovat prostfedky az do vyse 500 mil. EUR za
podminek stanovenych zakonem. Spole¢nost nepodléha dohle-
du Ceské narodni banky.

1.2 PREDSTAVENSTVO A DOZORCi RADA
K ROZVAHOVEMU DNI

PREDSTAVENSTVO

Predseda predstavenstva
— Barbara Posivalova

CLENOVE PREDSTAVENSTVA
— Pavel Laube
— Lenka Novotna

DOzORCIi RADA

Predseda dozorci rady
— Tomas Nidetzky

CLENOVE DOZORCIi RADY
— Pavel Marek

— Michal Nebesky (M. Nebesky odstoupil z pozice ¢lena dozor-
¢irady ke dni 31. 12. 2025)

1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM
REJSTRIKU V UCETNIM OBDOBI

Predseda predstavenstva: V roce 2025 doslo k obméné pred-
sedy predstavenstva. M. Potlicek odstoupil z pozice predsedy/
¢lena predstavenstva ke dni 30. 6. 2025. Rozhodnutim jediného

akcionare v ptisobnosti valné hromady byla zvolena predsedou
predstavenstva Barbara Posivalova.

1.3 IDENTIFIKACE SKUPINY

Spolecnost je soucasti konsolidovaného celku tvoreného spo-
le¢nostmi:

— Narodni rozvojova banka, a.s.,

— MUFIS a.s., v likvidaci,

Narodni rozvojova investicni, a.s., osoba rizikového kapitalu

— Narodni rozvojovy fond a.s., v likvidaci (spole¢nost zanikla
ke dni 8. 1. 2026)

Ovladajici osobou skupiny je Narodni rozvojova banka,
a.s. Vzhledem k tomu, Ze konsolidované Gcetni jednotky jsou
v souhrnu nevyznamné, neni v souladu s § 22a (3) zakona
¢. 563/1991Sb., o Gi€etnictvi, v platném znéni, sestavovana kon-
solidovana Gcetni zavérka.

Spolec¢nost nema uzavienou ovladaci smlouvu nebo smlou-
vu o rozdéleni zisku s ovladajici osobou.

NARODNIi ROZVOJOVA
BANKA, A.S.

ICO: 448 489 43

NARODNi ROZVOJOVA
INVESTIENI, A.S., OSOBA
RIZIKOVEHO KAPITALU

(PODIL 100 %)
ICO: 084 657 97

MUFIS A.S.
V LIKVIDACI
(PODIL 49 %)

NARODNi ROZVOJOVY
FOND A.S.

V LIKVIDACI
(PODIL 100 %)

2. UCETNi METODY

Ucetnictvi spolecnosti je vedeno a ticetni zavérka byla sestavena
v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v platném
znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o tcetnictvi, pro Gcetni jed-
notky, které jsou podnikateli i¢tujicimi v soustavé podvojného
cetnictvi, v platném znéni, a Ceskymi ti¢etnimi standardy pro
podnikatele v platném znéni.

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu neprietrzitého
trvani spolecnosti.



Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich ko-
rundch ceskych (tis. K¢).

Béhem ucetniho obdobi nedoslo ke zméné ticetnich metod
s jednou vyjimkou (viz kapitola 3).

21 DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY
MAJETEK

V roce 2024 ani 2025 spolecnost netictovala o dlouhodobém
hmotném a nehmotném majetku.

2.2 FINANCNi MAJETEK

V roce 2024 ani 2025 spolec¢nost neti¢tovala o cennych papirech
a derivatech.

2.3 POHLEDAVKY

Pohledavky jsou zatctovany ve jmenovité hodnoté sniZené
o opravné polozky, v pripadé Ze skutecna hodnota pohledavky
je nizsi nez Gcetni hodnota.

2.4 OPRAVNE POLOZKY A REZERVY

Opravné polozky sniZuji nominalni hodnotu jednotlivych po-
hledavek Spolecnosti na realiza¢ni hodnotu. Tvorba opravné
polozky se vykazuje v prislusné poloZce vykazu zisku a ztraty,
jeji poufZiti je vykazano spolec¢né s naklady nebo ztratami spo-
jenymi s ubytkem jednotlivych aktiv ve vykazu zisku a ztraty.
Rozpusténi opravné polozky pro nepotrebnost je vykazano
ve vynosech. Opravné polozky k majetku vedenému v cizi méné
se tvori v této cizi méné. Kurzové rozdily se vykazuji stejné jako
rozdily z pfecenéni majetku, k némuz se vztahuji.

POHLEDAVKY

Spolec¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohle-
davkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych
protistran a vékové struktury pohledavek. Tvorba a zictovani
opravnych polozZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v po-
lozce ,,Upravy hodnot pohledavek®.

REZERVY

Rezerva predstavuje pravdépodobné plnéni, s nejistym caso-

vym rozvrhem a vys$i. Rezerva se tvori v pripadé, pokud jsou

splnéna nasledujici kritéria:

— existuje povinnost (pravni nebo vécna) plnit, ktera je vysled-
kem minulych udalosti,

— je pravdépodobné nebo jisté, Ze plnéni nastane a vyzada si
odliv prostredk predstavujicich ekonomicky prospéch, pri-
¢emz “pravdépodobné” znamena pravdépodobnost vyssi
nez 50 %,

— je mozné provést primérené spolehlivy odhad plnéni.

Rezervu na dan z piijmt vytvari spole¢nost vzhledem k tomu, zZe

okamzik sestaveni ticetni zavérky predchazi okamziku stanoveni

vyse dafiové povinnosti. V nasledujicim ticetnim obdobi spolec-
nost rezervu rozpusti a zatctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pifijmd sniZena o zaplacené
zalohy na dan z prijmt, pripadna vysledna pohledavka je vyka-
zana v poloZce Stat - daniové pohledavky.

2.5 ZAVAZKY

Zavazky jsou zati¢tovany ve jmenovité hodnoté.

2.6 PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA
CESKOU MENU

Pro prepocet cizich mén pouziva spolecnost v priibéhu Gcetni-
ho obdobi aktuélni kurz Ceské narodni banky (CNB) platny ke
dni uskute¢néni Gi¢etniho pripadu.

Pri uzavirani ticetnich knih jsou otevrené polozky prepocte-
ny oficidlnim kurzem CNB k poslednimu dni ti¢etniho obdobi.
Tyto kurzové rozdily jsou zatctovany ve vykazu zisku a ztraty.

2.7 NAKLADY A VYNOSY

Vynosy a naklady se uctuji ¢asové rozliSené, tj. do obdobi,
s nimZ vécné i ¢asové souviseji.

2.8 POUZITIi ODHADU

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje pouziti odhadli a predpo-
kladu, které ovlivni vykazovanou vysi vynosti a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni spolec¢nosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych informaci.

29 SPLATNA DAN Z PRIJMU

Danovy zaklad pro dan z prijmi se vypocte z hospodarského
vysledku béZného obdobi pred zdanénim pripoctenim dafiové
neuznatelnych nakladu, odectenim vynosti, které nepodléhaji
dani z prijm, pfipadné zapoctenim ztraty z minulych obdobi.

2.10 ODLOZENA DAN

Odlozena dan se vykazuje u prechodnych rozdili mezi zistatko-
vou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou
hodnotou. Odlozena darnova pohledavka je zachycena ve vysi,
kterou bude pravdépodobné mozno realizovat proti ocekava-
nym ziskiim v budoucnosti.

Pro vypocet odloZzené dané se pouziva schvilend darnova
sazba pro obdobi, v némz spolec¢nost oc¢ekava jeji realizaci.

Z dvodu opatrnosti spole¢nost netctuje o odloZzené dafové
pohledavce z danovych ztrat.

2.11 SPRIZNENE OSOBY

Osoby se zvlastnim vztahem ke spolecnosti (dile jen ,,spriznéné
osoby“) jsou v souladu s § 19 odst. 1 zakona ¢. 21/1992 Sb., o ban-
kach, ve znéni pozdéjsich predpisti, definovany takto:
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a) Clenové statutarniho organu spolecnosti;

b) ¢lenové spravni rady a dozorci rady spolecnosti a ¢lenové

vyboru pro audit, rizika, odménovani a jmenovani;

c) osoby ovladajici spole¢nost (viz. bod 1.3 prilohy), osoby

s kvalifikovanou ticasti na téchto osobach a ¢lenové vedeni

téchto osob;

osoby blizké clentim statutdrniho organu banky, ¢lenim

spravni rady a ¢leniim dozor¢i rady banky, ¢leniim vyboru

pro audit, rizika, odménovani a jmenovani a osobam ovla-

dajicim banku;

e) pravnické osoby, ve kterych néktera z osob uvedenych pod
pismeny a), b) a ¢) ma ,, kvalifikovanou ticast;

f) osoby s kvalifikovanou ticasti na spolecnosti a jakakoliv oso-
ba jimi ovladana;

g clenové bankovni rady Ceské narodni banky;

h) osoby, které spolec¢nost ovlada.

d

=

2.12 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen v i¢etnich vykazech v pri-
padé, Ze tyto udalosti poskytuji dopliujici diikazy o podmin-
kach, které existovaly k rozvahovému dni. V pfipadé, Ze mezi
rozvahovym dnem a dnem sestaveni ti¢etni zavérky doslo k vy-

znamnym udalostem zohlednujicim podminky, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v prilo-
ze, ale nejsou zaiictovany v icetnich vykazech.

3. OPRAVY CHYB MINULYCH LET A ZMENY
UCETNICH METOD

V roce 2025 nedoslo k vyznamné opravé chyb minulych let.

Spolecnost v ticetnim obdobi roku 2025 pristoupila ke zmé-
né tcetni metody v oblasti vykazovani vynosti z poplatki. Vy-
nosy z poplatkd, které byly v predchozich ticetnich obdobich
vykazovany v ¢asti Ostatni financni vynosy, jsou nové prezento-
vany jako Trzby z prodeje sluzeb v provozni ¢asti vykazu zisku
a ztraty.

Dtivodem zmény Ucetni metody je skutecnost, ze finan¢ni
¢innost predstavuje hlavni ¢innost spole¢nosti a vynosy z po-
platk tvori jeji klicovy vinosovy zdroj. Novy zptlisob vykazova-
ni proto lépe odrazi ekonomickou podstatu transakeci a zvySuje
vypovidaci schopnost ticetni zavérky pro jeji uzivatele. Zména
nema dopad na vysledné hospodarské vysledky spolecnosti,
tyka se pouze zmény prezentace jednotlivych polozek Gcetni
zaverky.

4. PRiJMY PRiSTICH OBDOBI

VTIS. KC m 31.12. 2024
Prijmy pfistich obdobi celkem 3533 3316
Prijmy pristich obdobi v souvislosti s tiroky z terminovaného vkladu k 31. 12. 2025
VTIS. KC m 31.12. 2024
Cas. rozliéelm' -30 O/VO édsﬂt urokového vynosu z terminovaného vkladu ze 15 0
spravovanych prostifedkd IPO a BF fondu
Prijmy pristich obdobi v souvislosti se spravou financnich nastroji k 31. 12. 2025:
VTIS. K m 31.12. 2024
Poplatek za 4Q IPO fond OP PIK 530 288
Poplatek za 4Q BF fond OP PIK 350 350
Poplatek za 4Q BF fond OP TAK 231 0
Poplatek za 4Q Fond NATO 2023 N 61
Poplatek za 4Q Fond IFT 2024 60 60
Poplatek za 4Q Fond fondd Ukrajina 756 557
Implementaéni poplatek Dostupné bydleni 1500 2000
CELKEM 3518 3316
5. DOHADNE UCTY AKTIVNI
VTIS. KC m 31.12. 2024
Dohadné ucty aktivni 0 538

Dohadné tiéty aktivni 2025 €ini O K¢ (31. 12. 2024: 538 tis. K¢).
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6. DOHADNE UCTY PASIVNI

VTR T a.205 1270

Dohadné Uéty pasivni na odmeény ¢lent predstavenstva ve. socidlniho 1373 326
a zdravotniho pojisténi

Dohadnd polozka na auditni sluzby 218 175
Dohadnd polozka - poplatek za vedeni cennych papirtd u CDCP 0 2
CELKEM 1591 503

7. VLASTNIi KAPITAL

VYROCNI ZPRAVA NRI — 2025 — PRILOHA UCETNIi ZAVERKY DLE CESKYCH PREDPISU K 31. 12. 2025

A) ZAKLADNIi KAPITAL:

NOMINALNi HODNOTA 1

VTIS. KC AKCIE (TIS. KC) 31.12. 2024
POCET AKCIi Glelb]\[e})/ W  POCET AKCIi HODNOTA ’

(KS) (TIS. KC) (KS) (TIS. KC)

Splaceny zdkladni kapitdl 2000 1 2000 1 2000
Zdakladni kapital 2000 2000 ,

Zakladni kapital je tvofen 1 kusem kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé.

B) OSTATNIi KAPITALOVE FONDY: ’

VTS KE T a0z 12,2024

Ptiplatek mimo zdkladni kapitdl 2000 2000

Ostatni kapitélové fondy 2000 2000

Na zakladé Smlouvy o poskytnuti dobrovolného priplatku akcionare mimo zakladni kapital spolecnosti uzavrené dne 18. 12. 2019
poskytla Narodni rozvojova banka, a.s., spolec¢nosti priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 2 000 tis. K¢. Priplatek byl splacen na
Gcet spole¢nosti dne 27. 12. 2019.

C) VYSLEDEK HOSPODAREN:I:

VTR T a2.2005 1270

Hospoddfsky vysledek 1214 120

Hospodarskym vysledkem r. 2025 byl zisk ve vysi 1 214 tis. K¢ (31. 12. 2024: 120 tis. K¢) Z toho predstavenstvo spolecnosti navrhuje
prevést castku 1 082 tis. K¢ (31. 12. 2024: 120 tis. K¢) na thradu ztraty minulych let a ¢astku 132 tis. K¢ (31.12.2024: 0 K¢) na ticet
nerozdéleného zisku minulych let.

8. ZAVAZKY

VT RE T oo

Kratkodobé zdavazky 2034 18 840
Dlouhodobé zavazky 17 200 0
Zavazky celkem 19 234 18 840

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2025 ve vysi 17 200 tis. K¢ (31. 12. 2024: O tis. K¢) predstavuji prijaté zalohy za spravu prisluSného
finanéniho néstroje od Ministerstva Zivotniho prostfedi.

Spolecnost k 31. prosinci 2025 neevidovala zZadné dariové nedoplatky, zavazky po splatnosti z pojistného na socialni zabezpece-
ni, z prispévku na statni politiku zaméstnanosti a z vefejného zdravotniho pojisténi.

nrb,
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9. NAKLADY

SLUZBY
Odmeéna dle Smlouvy o spoluprdci a poskytovdni sluzeb uzaviené mezi
- N4 f : 1149 1077
spole¢nosti a Narodni rozvojovou bankou, a.s.
Ndklady na pravni a poradenské sluzby od externich dodavatelt 3893 1232
Ostatni sluzby 254 375
CELKEM 5296 2684

Na zakladé Smlouvy o spolupraci a poskytovani sluzeb uzaviené dne 6. 5. 2020 mezi spolecnosti a Narodni rozvojovou bankou,

a.s., ve znéni naslednych dodatkd, a Dohody o tiplaté za poskytovani sluzeb uzaviené mezi stejnymi smluvnimi stranami dne 17. 10.

2025 zatctovala spolecnost odménu za poskytnuté sluzby v celkové vysi 1149 tis. K¢ (2024: 1 077 tis. K¢).

Dalsi ndklady na pravni a poradenské sluzby od externich dodavatel v roce 2025 ¢inily 3 893 tis. K¢ (2024: 1 232 tis. K¢).

Ostatni sluzby obsahuji zejména naklad na auditni sluzby.

OSOBNi NAKLADY

VTIS. KC m 2024
Mzdové ndklady 4143 3752
Ndklady na socidlni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 1400 1268
Odmény ¢lentim orgdnt - Easové rozliseni:

- Tvorba 1026 243

- Pouziti -243 -199
Ndklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi — Casové rozliseni:

- Tvorba 347 82

- Pouziti -82 -67
CELKEM 6 591 5079

Cleniim organii spole¢nosti jsou v souvislosti s vykonem jejich
funkci poskytovany na zakladé smluv o vykonu funkce finan¢ni
odmény od 1. 9. 2019. V roce 2025 byly ¢lenim organd priznany
a vyplaceny odmeény za vykon funkce v hrubé vysi 4 143 tis. K¢
(2024: 3 752 tis. K¢); dale byly ¢lentim organd priznany pohyb-
livé slozky odmény za rok 2025 v hrubé vysi 1 026 tis. K¢ (2024:
243 tis. K¢), které budou vyplaceny v roce 2026.
Kromé ¢lent organd nema spolec¢nost zadné zameéstnance.

10. TRZBY Z PRODEJE SLUZEB

Spole¢nost méla v roce 2024 poplatkovy pfijem ze 7 finan¢nich
nastroji.

U programii IPO fond OP PIK (investice na trhu START)
a BF fond OP PIK (mezaninové pujcky do projektii regenera-

ce brownfields v ostravské aglomeraci) bylo investi¢ni obdobi
ukonceno v roce 2023. Poplatky plynou kromé fixné stanovené
odmény podle prislusnych dohod o financovani téz z vynosu
z prodeje cennych papird (IPO fond) a ze spliceni mezanino-
vych avért (BF fond).

V pripadé Fondu NATO 2023 poplatek pozvolna roste vzhle-
dem k nabihajicim vkladim do Inova¢niho fondu NATO.

Do vynosd roku 2025 se pozitivné promitly nové finan¢ni
nastroje. U Fondu IFT 2024, Fondu fondd Ukrajina a BF fon-
du OP TAK vznikly spole¢nosti naroky na pravidelné kvartalni
poplatky stanovené podle dohod o financovani s prisluSnym
ministerstvem (oproti roku 2024 nejen za posledni kvartal, ale
za cely rok), v pripadé financniho nastroje Dostupné bydleni
spolecnosti vzniknul narok na jednorazovy poplatek za splnéni
zbyvajicich milnikovych ¢asti pripravy tohoto nastroje.

V TIS. KE | 2025] 2024
Poplatek IPO fond OP PIK 1385 2598
Poplatek BF fond OP PIK 1389 1386
Poplatek Fond NATO 2023 275 243
Poplatek BF fond OP TAK 826 421
Poplatek Fond IFT 2024 240 67
Poplatek Fond fondd Ukrajina 3000 557
Implementaéni poplatek Dostupné bydleni 5500 2000
CELKEM 12 615 7 272
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111 SPLATNA DAN Z PR{UMU

V roce 2025 vykazala spolecnost po zapocteni daniovych ztrat z minulych let daniovy zaklad ve vysi 1 762 tis. K¢ (2024: 0 K¢). Splatna

dan z piijma ¢ini 370 tis. K¢ (2024: 0 K¢).

V TIS. KC m 2024
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 1250 120
Vynosy nepodléhajici zdanéni 0 0
Danoveé neuznatelné naklady 1590 502
Jiné polozky snizujici / zvy3ujici zéklad dané -501 -441
Darovy zdklad 2340 181
Odeéet darové ztraty -578 -181
Dariovy zdklad po odeéteni dafiové ztraty 1762 0
Splatnd da z pfijma pravnickych osob (21 %) 370 (0]

11.2 ODLOZENA DAN

V roce 2025 vykazala spolecnost odloZenou dafiovou pohledavku z titulu odmeén pfiznanych ¢lentim organti za vykon funkce za rok

2025, k jejichz vyplaté dojde v roce 2026.

VTR T ai.20s 122028
Odlozend dariové pohleddvka z Easového rozliseni odmeén ¢lend orgdnd veé.

o r v s 288 0
socidlniho a zdravotniho pojisténi
Odlozend darovd pohleddvka z Easového rozliseni auditnich sluzeb 46 0
Celkem odlozend dariova pohledavka 334 0

12. SPRAVOVANE PROSTREDKY
NEVYKAZANE V ROZVAZE

Na zakladé dohod o financovani uzavienych mezi spole¢nosti
a prisluSnymi ministerstvy spravuje spolecnost 9 finan¢nich
nastroji. Trzni hodnota majetku ve spravé je vykazovana
v podrozvaze spole¢nosti.

IPO fond OP PIK pro Ministerstvo primyslu a obchodu:
Majetek IPO fondu tvori cenné papiry porizené v souladu s in-
vestic¢ni strategii IPO fondu a prostiedky na tGcétech tcelové va-
zanych vkladid. Na tento program navazuje novy produkt IPO
fond 2025+, ktery je dosud tvoren prosttedky na actech tcelové
vazanych vkladti.

BF fond OP PIK a OP TAK pro Ministerstvo primyslu a ob-
chodu: BF fond je strukturovan jako fond fondti, majetek fondu
tvori prostfedky na tctech Gcelové vazanych vkladi a dale ma-
jetek svéfeny do spravy Rozvojového fondu Brownfield Fond
Ostrava a.s. (dale jen ,,BFO“). Rozvojovy fond spravuje spolec-
nost Urban Development Fund MS s.r.o., vybrana na zakladé

vybérového rizeni. Majetek Rozvojového fondu tvoii investice
do nemovitostnich projektti regenerace brownfields a prostted-
ky na Gctech ticelové vazanych vklada.

Fond NATO 2023 pro Ministerstvo obrany a Fond IFT 2024
pro Ministerstvo priimyslu a obchodu: Sprava investice daného
ministerstva do Inova¢niho fondu NATO (dale jen ,,NIF“) a do
Inovaéniho fondu Trojmofi. NIF je investi¢ni fond domicilova-
ny v Lucembursku zrizeny ve formé SCSp SICAV-SIF opravné-
ny vytvaret podfondy NIF, spravovany spravcem NIF. Inova¢ni
fond Trojmorti (IFT) je investi¢ni fond domicilovany v Lucem-
bursku bez pravni osobnosti spravovany spravcem Evropsky in-
vesti¢ni fond. Majetek téchto fondi ve spravé spolecnosti tvori
hodnota investice v prislusném fondu a prostredky na Gc¢tech
Gceloveé vazanych vklada.

U finan¢nich nastroja BF fond OP ST, Fond fondt Ukrajina
a Fondu Dostupné bydleni nebyla investi¢ni ¢innost do konce
roku 2025 zahajena, prostredky byly evidovany na tictech Gce-
lové vazanych vkladd.

Uéty tcelové vazanych vkladi jsou vidy vedeny u Narodni
rozvojové banky, a.s.
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VTEHE S oo
Hodnota majetku IPO fondu OP PIK 128117 130784
z toho cenné papiry (viz tabulka nize) 94 914 102 239
z toho prostfedky na Uctech IPO fondu OP PIK 33203 28 545
Hodnota majetku IPO fondu 2025+ 60 053 0
z toho prostiedky na uétech IPO fondu 2025+ 60 053
Hodnota majetku BF fondu OP PIK 132 568 131591
z toho prostiedky na Uc¢tech BF fondu OP PIK 2 606 2626
z toho majetek ve spravé BFO (viz tabulka nize) 129 962 128 965
Hodnota majetku Fondu NATO 2023 216 645 134 307
z toho prostiedky na uétech Fondu NATO 2023 178 163
z toho trzni hodnota podilu v NIF 216 467 134145
Hodnota majetku BF fondu OP TAK 12152 90777
z toho prostfedky na u¢tech BF fondu OP TAK 16 958 16 665
z toho majetek ve spravé BFO (viz tabulka nize) 95194 7412
Hodnota majetku BF fondu OP ST 293810 288 903
z toho prostfedky na Uc¢tech BF fondu OP ST 293810 288 903
Hodnota majetku Fondu IFT 2024 56 366 50125
z toho prostfedky na uétech Fondu IFT 2024 42 259 50125
z toho trzni hodnota podilu v 3SIIF 14107 0
Hodnota majetku Fondu fondd Ukrajina 98748 100 013
z toho prostfedky na Uc¢tech Fondu fondd Ukrajina 98748 100 013
Hodnota majetku Dostupné bydleni 994 000
z toho prostfedky na uétech Dostupného bydleni 994 000 0
CELKEM 2 092 459 926 501
IPO FOND OP PIK - CENNE PAPIRY V DRZENI
hodnota ks Set k hodnota ks set k
akcie v K¢ pocet ks akcie v K¢ pocet ks
Primoco UAV SE 1100,00 8525 900,00 13525
KARO Leather a.s. 176,00 323750 152,00 323750
HARDWARIO as. 13,80 649 000 9,30 649 000
mmcité a.s. 179,00 109 500 318,00 109 500




BF FOND OP PIK - STRUKTURA MAJETKU VE SPRAVE BFO

®)

VTIS. KC 2025 2024
Prosttedky na Uétech 3778 5566
Hodnota investic 126184 123 399
CELKEM 129 962 128 965

o
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BF FOND OP TAK - STRUKTURA MAJETKU VE SPRAVE BFO

VTIS. KC 2025 2024
Prostfedky na Uétech 31061 747 ’
Hodnota investic 64133 0] .
CELKEM 95194 74M

13. SPRiIZNENE STRANY

Veskeré transakce se spriznénymi stranami byly uzavieny za béznych trznich podminek.
V roce 2025 neobdrzeli ¢lenové ridicich, kontrolnich a spravnich organa zadné zalohy, zavdavky, zaptjcky, avéry, priznané

zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie/podily spole¢nosti

14. NASLEDNE UDALOSTI

Ke dni 31. 3. 2026 odstoupila z funkce ¢lena predstavenstva Lenka Novotna. Dale ke dni 30. 4. 2026 odstoupil z funkce ¢lena pred-
stavenstva Pavel Laube. Novi ¢lenové predstavenstva budou zvoleni dozor¢i radou tak, aby jejich mandaty ¢asové navazovaly na
data odstoupeni stavajicich ¢lent predstavenstva.

V Praze: 11. 2. 2026

Zpracovala: Eva Hrbkova

Za Narodni rozvojovou investi¢ni, a.s., osobu rizikového kapitalu:

Iy A2/

Ing. Barbara Posivalova Mgr. Ing. Pavel Laube
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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